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АННОТАЦИЯ 

Анализ эффективности деятельности любой коммерческой организации 

является необходимым этапом поиска и выявления основных направлений 

повышения совершенствования ее деятельности. В данной статье проводится 

анализ эффективности деятельности Саратовского филиала ПАО КБ 

«Восточный» и выявляются негативные моменты в деятельности данной 

организации. 
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ABSTRACT 

The analysis of efficiency of activity of any commercial organization is a 

necessary stage of search and identification of the main directions of increase of 

improvement of its activity. This article analyzes the effectiveness of the Saratov 

branch of PJSC CB "Vostochny" and identifies negative aspects in the activities of 

this organization. 
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ПАО КБ «Восточный»- был 

образован в 1991 году в г. 

Благовещенске и на сегодняшний 

день является одним из крупнейших 

частных розничных банков России, 

обладая одной из наиболее 

разветвленных региональных сетей – 

почти 700 точек присутствия 

различных форматов 

функционируют в более чем в 500 

городах России.  

Клиентская база банка 

насчитывает более 4 млн. клиентов. 

Величина активов составляет 254 

млрд. руб. ПАО КБ «Восточный» - 

банк, работающий с физическими 

лицами. Основная деятельность 

банка связана с выдачей 

потребительских кредитов, 

кредитных карт и приемом вкладов.  

ПАО КБ «Восточный» имеет 

около 150 отделений в России, а 

также сотрудничает с крупными 

федеральными розничными сетями.  

ПАО КБ «Восточный» включен 

в реестр кредитных организаций, 

признанных Банком России 

значимыми на рынке платежных 

услуг. Банк также входит в 

опубликованный Банком России 

перечень кредитных организаций, 

соответствующих требованиям для 

размещения средств пенсионных 

накоплений негосударственными 

пенсионными фондами; 

Проведем анализ деятельности 

Саратовского филиала ПАО КБ 

«Восточный». В целом за 2017-2018 

года обязательства ПАО 

«Восточный» увеличились 

практически вдвое. Их прирост 

составил 83,6%, что говорит о 

привлекательности банка, доверия 

организаций и населения. При этом 

в структуре привлеченных средств 

наибольший удельный вес занимают 

средства на расчетных счетах 

клиентов – 44- 45%. Это самый 

дешевый для банка ресурс, но в тоже 

время самый не предсказуемый. 

Клиенты банка могут в любой 

момент воспользоваться своими 

деньгами. Депозиты банка – 

наиболее стабильный источник 

привлеченных ресурсов банка на их 

долю приходится 32-35%, при этом 

при увеличении вкладов в 

абсолютном выражении наметилась 

тенденция снижения их доли в 

общей структуре обязательств банка. 

Так же следует отметить, что доля 

депозитов в размере 32-35% не 

соответствует нормативному 

значению – более 50%, что может 

сказаться на финансовой 

устойчивости банка.  

Далее проанализируем 

структуру и качество кредитного 

портфеля банка. На основании 

отчетных данных Саратовского 

филиала ПАО КБ «Восточный» 
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проведем структурный и 

качественный анализ кредитного 

портфеля за период 2017-2018гг. 

В таблице 1 представлены 

данные о структуре кредитного 

портфеля за период 2017-2018 гг. На 

основании данных таблицы 1 можно 

сделать следующие выводы: 

Таблица 1  

Анализ структуры и динамики ссудных операций, тыс.руб. 
Наименование показателя 2017 г 2018 г Отклонение, +/-  Темп роста, %  

1.Кредиты предоставленные 

- всего 
533812 817596 283784 153,2 

уд. вес, % к пункту 2 0,55 0,85 0,29 153,2 

1.1 В том числе:     

Кредитным организациям 0 0 0 0,0 

уд. вес, % к пункту 1 0 0 0 0,0 

1.2 Юридическим лицам 278920 569522 290602 204,2 

уд. вес, % к пункту 1 0,52 0,70 0,18 133,3 

1.3 Физическим лицам 254892 248074 -6818 97,3 

уд. вес, % к пункту 1 0,48 0,30 -0,17 63,5 

2. Валюта баланса: 964911 964911 0 100,0 

3.Просроченная 

задолженность 

19909 73584 53675 369,6 

уд. вес, % к пункту 1 0,05 0,09 0,04 195,7 

4.Сформированный РВПС 16014,36 24527,9 8513,5 153,2 

 

За анализируемый период 

произошло значительное увеличение 

ссудной задолженности банка в 

общем объеме активов, что говорит 

о проведении банком активной 

кредитной политики. Так ссудная 

задолженность банка за 

анализируемый период увеличилась 

на 283 784 тыс. руб. или 53,2%. При 

этом произошли и изменения в 

структуре кредитной задолженности 

банка. Так задолженность по 

кредитам, предоставленным 

юридическим лицам составила 70% 

по сравнению с прошлым периодом 

52,0%, т.е. увеличилась на 18%. При 

этом соответственно произошло 

снижение доли кредитования 

физических лиц с 48 до 30%. 

Наличие просроченной 

задолженности для банка всегда 

является нежелательным. Хотя 

удельный вес просроченной 

задолженности банка за 

анализируемый период увеличился 

незначительно – 4%, произошло 

значительное ее увеличение в 

абсолютном значении, и ее темп 

роста составил более 360%. Банку 

необходимо принять срочные меры 

по сокращению просрочки. 

На основании отчетных 

данных проведем анализ 

финансовых результатов 

Саратовского филиала ПАО КБ 

«Восточный» за анализируемый 

период (таблица 2). 
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Таблица 2 

Динамика финансовых результатов Саратовского филиала ПАО КБ 

«Восточный» за 2017-2018 гг., тыс.руб. 

Наименование показателя 2017 2018 Отклонение, +/- Темп роста  

1.Процентные доходы 141691 178983 37292 126,3 

2.Процентные расходы 99855 103964 4109 104,1 

3.Процентная маржа 41836 75019 33183 179,3 

4.РВПС 9003 13746 4743 152,7 

5.Комиссионные доходы 26819 21395 -5424 79,8 

6.Комиссионные расходы 178 1574 1396 884,3 

7.Прочие доходы 2939 1015 -1924 34,5 

8.Прочие расходы (в т.ч. 

АУП) 50580 61277 10697 121,1 

9.Прибыль 11833 20832 8999 176,1 

10.Налог на прибыль 4142 7291 3150 176,1 

11.Чистая прибыль 7691 13541 5849 176,1 

 

На основании данных таблицы 

2 можно сделать следующие 

выводы: 

1. Процентная маржа банка за 

анализируемый период увеличилась 

на 33 183 тыс.руб. или на 79,3%, что 

следует рассматривать 

положительно. Это говорит об 

активности банка в области 

кредитования. 

2. В анализируемом периоде 

наблюдается снижение 

комиссионных доходов на 5424 

тыс.руб. или 20,2%, при 

одновременном значительном росте 

комиссионных расходов на 1396 

тыс.руб. или в 8 раз. 

3. Чистая прибыль банка в 

2018 г. составила 13 541 тыс.руб. По 

сравнению с 2017г. произошло ее 

увеличение на 5 849 тыс.руб. или на 

76,1%. Увеличение прибыли в 

анализируемом периоде произошло 

главным образом за счет 

увеличением увеличения 

процентных доходов. 

Для оценки рентабельности 

деятельности Саратовского филиала 

ПАО Кб «Восточный» за 

анализируемый период произведем 

расчет данных коэффициентов. 

Полученные данные сведем в 

таблицу 3 и проанализируем ее 

значения. 

Таблица 3  

Показатели рентабельности ПАО КБ «Восточный», % 
Наименование показателя 2017г. 2018г. Темп роста 

1.Rобщ (общая рентабельность) 5 7 140 

2.К1 (отдача собственного капитала) 7,7 13,5 175,3 

3.К2 (прибыльность активных 

операций) 

0,05 0,07 140 

4.К3 (доходность активов) 0,18 0,14 77,8 

 

Таким образом, 

рентабельность деятельности 

коммерческого банка за 

анализируемый период колеблется 
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от 5 до 7%. Это очень низкий 

показатель. 

Анализ банковской 

деятельности с точки зрения ее 

доходности позволяет руководству 

сформировать кредитную и 

процентную политику, выявить 

менее прибыльные операции и 

разработать рекомендации 

возможного получения банком 

больших доходов. Решение этих 

задач невозможно без грамотных 

финансового и экономического 

анализов, а также финансового 

менеджмента, то есть системы 

рационального и эффективного 

использования капитала, механизма 

управления движением финансовых 

ресурсов. Конечная цель такого 

управления – получение прибыли. 

Кризисные явления, переживаемые 

сегодня российской экономикой в 

целом и финансовой системой в 

частности, безусловно, негативно 

отразились на финансово-

хозяйственной деятельности всех 

российских коммерческих банков.  
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